Diakonie starkt unternehmerische Mitbestimmung ihrer Mitarbeitenden
Die Konferenz Diakonie und Entwicklung hat am 12.10.2017 eine Verbandsempfehlung zur
Unternehmensmitbestimmung verabschiedet. Damit will die Diakonie die unternehmerische
Mitbestimmung ihrer Mitarbeitenden in den diakonischen Einrichtungen stérken.

Die Verbandsempfehlung sieht vor, dass diakonische Einrichtungen ab einer GréR3e
von 500 Mitarbeitenden diese durch eine Vertretung im Aufsichtsorgan an der Arbeit dieses
Gremiums beteiligen - mit gleichen Rechten und Pflichten wie andere Aufsichtsratsmitglieder.

"Eine verantwortungsvolle, transparente und wirtschaftliche Unternehmensfiihrung ist immens
wichtig. Die Mitarbeitenden dabei zu beteiligen, ist gerade flr die Diakonie vor dem Hintergrund
unseres kooperativen und konsensorientierten Leitbildes naheliegend", sagt Dr. Jorg Kruttschnitt,
Vorstand Finanzen, Personal, Organisation, Recht und Wirtschaft der Diakonie Deutschland. "

Die Setzung von Arbeitsrecht regeln wir bereits seit tiber 40 Jahren in einem Miteinander von
Dienstnehmern und Dienstgebern, auf dem Dritten Weg. Noch langer existieren Regelungen fir
die betriebliche Mitbestimmung durch Mitarbeitervertretungen.

Nun ist es also Zeit, die Mitarbeitenden auch auf unternehmerischer Seite zu beteiligen."

In etlichen groReren diakonischen Einrichtungen werden den Mitarbeitervertretungen auf
freiwilliger Basis bereits derartige Mitwirkungsmaoglichkeiten eingerdumt. Die Unternehmens-
mitbestimmung ist jedoch nicht einheitlich geregelt und daher recht unterschiedlich ausgestaltet.
Die neue Verbandsempfehlung zur Unternehmensmitbestimmung gibt den Einrichtungen nun
eine Orientierung. Verpflichtend ist sie jedoch nicht. "Die Unternehmensmitbestimmung fordert
letztlich die Wirtschaftlichkeit und verantwortungsvolle Fiihrung unserer Mitgliedseinrichtungen”,
betont Kruttschnitt.

Zum Hintergrund:

Flr private Unternehmen ist Unternehmensmitbestimmung gesetzlich geregelt.
Religionsgemeinschaften und ihre Einrichtungen - also auch alle Einrichtungen der Diakonie —
sind von diesen Regelungen jedoch genauso ausgenommen wie weltliche Unternehmen und
Organisationen, die unmittelbar oder tiberwiegend karitativen oder erzieherischen
Bestimmungen dienen.

Ein Interview mit Dr. JOrg Kruttschnitt zur neuen Verbandsempfehlung
finden Sie auf den folgenden Seiten.

Quelle:
https://www.diakonie-bremen.de/aktuelles/aktuelles-details/article/diakonie-staerkt-
unternehmerische-mitbestimmung-ihrer-mitarbeitenden.html

Liebe Synodale
Liebe Schwestern und Briider

Die verschiedenen Amter in der Kirche begriinden keine Herrschaft der

einen (ber die anderen sondern die Ausiibung des der ganzen Gemeinde
anvertrauten und befohlenen Dienstes. Wir verwerfen die falsche Lehre,
als kénne und diirfe sich die Kirche abseits von diesem Dienst besondere,

mit Herrschaftsbefugnissen ausgestattete Fiihrer geben und geben lassen.'

(Barmer Erkldrung von 1934, IV. These)

Mitarbeitervertreter gehéren in die Aufsichtsgremien

Wenn sich Dienstgeber immer mehr Rechte

nehmen, muss die Aufsicht durch die betriebliche

Mitbestimmung der Mitarbeitenden gestdrkt
werden. Mitarbeitervertreter gehéren in die
Aufsichtsgremien und sollten an wichtigen
betrieblichen Entscheidungen stdrker beteiligt
werden. Mir féllt kein gutes Argument ein,
warum das in der Diakonie nicht umgehend
eingefiihrt werden sollte.

Michael Rolle
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Unternehmensmitbestimmung
Die Diakonie will die unternehmerische Mitbestimmung der Mitarbeitenden in den
diakonischen Einrichtungen stdrken. Dazu gibt es eine neue Verbandsempfehlung.

g

Hintergriinde erklart Dr. Jorg Kruttschnitt,
Vorstand Finanzen, Personal, Organisation, Recht
und Wirtschaft der Diakonie Deutschland.

Welche Méglichkeiten der Mitwirkung

gibt es fiir Mitarbeitende in der Diakonie derzeit?

Dr. J6rg Kruttschnitt: In der Diakonie gibt es bereits seit langem auf verschiedenen
Ebenen Mitwirkungsmoglichkeiten fiir Mitarbeitende. Zum einen kénnen die
Mitarbeitenden bereits seit 1952 durch Mitarbeitervertretungen bei betrieblichen
Belangen mitbestimmen. Zum anderen gibt es die gleichberechtigte Beteiligung an
der Arbeitsrechtssetzung. Lediglich auf der Unternehmensebene, der Mitbestimmung
in Aufsichtsgremien, gibt es Nachholbedarf.

Was bedeutet Unternehmensmitbestimmung?

Kruttschnitt: Unternehmensmitbestimmung bedeutet, dass Mitarbeitende
wirtschaftliche und unternehmerische Entscheidungen mit beeinflussen und

an der Aufsicht Gber das Unternehmen teilhaben kénnen. In der Regel wird dies
dadurch umgesetzt, dass Vertreterinnen und Vertreter der Mitarbeiterschaft in
den Aufsichtsorganen, also zum Beispiel in den Aufsichtsraten, mitarbeiten.

Ist Unternehmensmitbestimmung gesetzlich geregelt?

Kruttschnitt: Fir private Unternehmen ist Unternehmensmitbestimmung gesetzlich
geregelt. Das heiBt, es ist je nach Rechtsform und Anzahl der Mitarbeitenden Pflicht,
die Mitarbeitenden in den Aufsichtsorganen zu beteiligen. Unter die Regelungen fallen
allerdings nur gut 2.000 der insgesamt 3,6 Millionen Unternehmen in Deutschland.
Religionsgemeinschaften und ihre Einrichtungen - also auch alle Einrichtungen der
Diakonie - sind davon genauso ausgenommen wie weltliche Unternehmen und
Organisationen, die unmittelbar oder iberwiegend karitativen oder erzieherischen
Bestimmungen dienen.

Gibt es in diakonischen Einrichtungen also gar keine Unternehmensmitbestimmung?
Kruttschnitt: Doch. In etlichen gréReren diakonischen Einrichtungen werden den
Mitarbeitervertretungen auf freiwilliger Basis derartige Mitwirkungsmoglichkeiten
schon eingerdumt.

Laut einer 2016 durchgefiihrten Umfrage des Verbands Diakonischer Dienstgeber (VdDD)
sind bereits in 23 Prozent der befragten Unternehmen Mitarbeitende

in Aufsichtsgremien beteiligt. Die Unternehmensmitbestimmung ist jedoch nicht
einheitlich geregelt und daher recht unterschiedlich. Aus diesem Grund hat die Diakonie
eine Verbandsempfehlung zur Unternehmensmitbestimmung erarbeitet, die nicht
verpflichtend ist, den Einrichtungen aber eine Orientierung gibt.

Was genau sieht die neue Verbandsempfehlung vor?

Kruttschnitt: Die Verbandsempfehlung sieht vor, dass ab einer GroRRe von 500
Mitarbeitenden in einer diakonischen Einrichtung die Mitarbeitenden durch eine
Vertretung im Aufsichtsorgan an den Aufgaben dieses Gremiums mit gleichen Rechten
und Pflichten wie andere Aufsichtsratsmitglieder beteiligt werden. Allen Mitgliedern des
Bundesverbandes wird empfohlen, dies im Rahmen ihrer Satzungen und nach MaRgabe
der konkreten Situation umzusetzen.

Warum sollen diakonische Einrichtungen ihren Mitarbeitenden

unternehmerische Mitbestimmung erméglichen? Was ist der Vorteil?

Kruttschnitt: Die Entwicklungen im Sozial- und Gesundheitswesen sind durch strengen
Wettbewerbs- und Kostendruck gekennzeichnet. Das stellt auch unsere Einrichtungen
vor neue Herausforderungen. Gerade deshalb ist eine verantwortungsvolle, transparente
und wirtschaftliche Unternehmensfiihrung immens wichtig. Die Mitarbeitenden dabei
mit einzubinden, ist gerade bei uns als Diakonie vor dem Hintergrund unseres Leitbildes
der Dienstgemeinschaft naheliegend. Die Setzung von Arbeitsrecht regeln wir bereits
seit Uber 40 Jahren in einem Miteinander von Dienstnehmern und Dienstgebern, auf
dem Dritten Weg. Noch langer existieren Regelungen fiir die betriebliche Mitbestimmung
durch Mitarbeitervertretungen. Diese werden in der Diakonie auch fast flichendeckend
angewandt. Im Vergleich hierzu liegt die Verwirklichung der betrieblichen Mitbestimmung
deutschlandweit bei etwa 43 Prozent.

Nun ist es also Zeit, die Mitarbeitenden auch auf unternehmerischer Seite zu beteiligen.
Daher erachten wir es als erforderlich, dass unsere Mitarbeitenden weitere Informations-
und Mitwirkungsmoglichkeiten in den Aufsichtsorganen groRerer diakonischer
Einrichtungen erhalten. Die Mitarbeitenden, so bin ich Gberzeugt, werden die Arbeit in
den Aufsichtsgremien bereichern - mit neuen Perspektiven, mit einer anderen Sicht auf
die Dinge, mit ihrer eigenen Expertise. Damit fordern wir letztlich die Wirtschaftlichkeit
und verantwortungsvolle Filhrung unserer Mitgliedseinrichtungen.
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